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Alle Suldalsbarnehagane er unike og ulike. Me gnskjer & rusta
barnehagane til & bli gode pa barnehagebasert utviklingsarbeid, slik at det
unike er opphav til utvikling i den enkelte barnehage.

Barnehagebaserte utviklingstiltak

Kompetanse for fremtidens barnehage, revidert strategi for kompetanse
og rekruttering 2018022er klar pa at barnehagane skal driva utivigl
gjennom barnehagebaserte kompetanseutviklingstiltak.

Barnehagebaserte kompetanseutviklingstiltak er utviklingsarbeid som
involverer héle personalet, og som skjer i den enkelte barnehage.
Barnehageeigar har ansvar for tiltaka som blir utvikla lokaimarbeid
med relevante kompetanseiljg, barnehagemynde, og gjerneed andre
barnehagar og pa tvers av kommuredler i eigen kommuneTiltakaskal
vera forankrahos pedagogisk leiar, styrar og aigay skal bidra til i@
utviklingsprosess padigen arbeilsplass for hidge personalet i barnehagen,
pa tvers av kompetanseniva.

| Suldal vil ein nyttain bevisst modell for barnehagebasert
utviklingsarbeid som vil bli presentert vidare.


https://www.regjeringen.no/contentassets/437c8d37eb3d48719efcb9d22b99408c/kompetansestrategi-for-barnehage-2018---2022.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/437c8d37eb3d48719efcb9d22b99408c/kompetansestrategi-for-barnehage-2018---2022.pdf

Modell for barnehagebasert utvikling i
Suldalsbarnehagane

Utviklingsleiar
Einingsleiar er utviklingsleiar i kvar barnehage. Utviklingsleiaren har det
overordna ansvaret for utviklingsarbeidet i heile barnehagen.

Utviklingsgruppe

Kvar barnehage skal ha ei utviklingsgruppe som skal besta av einingsleiar
og pedagogiskeiar/ar. Einingsleiar vurderer sjglv om nokon eller alle
pedagogiske leiarar skal delta, men ein fra kvar avdeling bgr delta.
Deltakarane i utviklingsgruppa skal ha ansvar for a driva utviklingsarbeidet
pa sin avdeling.

Analyse

Alle barnehagane skal analera segaugustannakvart ar, og
stastadanalysen skal ligge til gruflanleggingsdag i august kan nyttast
til dette. Vidare kan observasjonar, pedagogisk analyse og liknande
nyttast for a fa ei djupare forstaing av kva behovet er.

Ut i fra dette resitatet skalutviklingsgruppalefinera sitt
utviklingsomrade og utforma eiatviklingsplan for dei to neste ara
Utviklingsgruppa ma pé ein god mate sikatresten av personalgruppa er
involvert og far medverka i dette arbeidet.

Leerande nettverk pa ulike niva
All forsking seier at me laerer betre gjennom erfaringar. A bruka omgrepet
«& skapa meining» kan vera meir forstdeleg enn omgrepet «laering».




Leering er ofte forstatt som det a vera ein mottakar som tar i mot eit
bodskap. A skapa meining kan sjaastmband med & lzera i samspel med
andre. Gjennom utveksling av erfaringar og informasjon kan det skje ein
felles meiningsdanning og kunnskapsutvikling. Refleksjon over eigen og
andre sin praksis i eit praksisfellesskap er ein langsiktig og kontinuerleg
prosess som kan fremja ein sterk leeringskultur. Dette er essensen i
barnehagebasert kompetanseutvikling.

Leerande nettverk for utviklingsleiarar

Utviklingsleiar skal delta pa leerande nettverk tiviklingdeiarar i
barnehage og skul@.otal 6 samlingar barnglgearet 20/21. Her er
leiarrolla i fokus.

Det blir sett av tid til fagleg utvikling, gode refleksjonar, deling av praksis
og a knyta praksis til teori og forsking.

I utviklingsmgta blir einingsleiarane og andre ngkkelpersonar presenterte
for verktgy og mretodar som ein kan nytta i eiga personalgruppe, slik at
strategiane nar ut til personalgruppa. Malet er at einingsleiarane skal leera
seg korleis & driva leerande mater for kollektiv refleksjon og utvikling.

Leerande nettverk for utviklingsgruppa

Utviklinggruppa (evt. deler av den) skal delta saman med utviklingsleiar
pa digitale leerande nettverk for pedagogiske leiaffartalt 4 samlingar
barnehagearet 20/21.

| dette nettverket er pedagogrollen fokus. Barnehagane ma ha ei
utviklingsgruppe som set i gang teier refleksjonsog laeringsprosessar i
barnehagenUtviklingsgruppain kompetanse om a leia
utviklingsprosessar er ngdvendige for at barnehagen skal gjennomfgra

kompetansetiltak for alle tilsette. Difor er ogaéviklingsleiar med péa
desse mgta

Dei4 farste leerande mgta for utviklingsgruppa liila av HVL.
Utviklingsgruppgobbar med sine utviklingsplanar i dei lserande nettverka,
deler synspunkt og erfaringar med kvarandre

Metode

Torbjgrn Lund sin «dialogmodellen» blir nytta som modelbfegge
leerande nettverk, og deltakarane vil jobba aktivt med utviklingsplanen i
mgta.

Mal med leerande nettverk:
1 Setta utviklingsleiar i stand til & driva eige utviklingsgruppe
1 Setta utviklingsgruppa i stand til & driva utviklingg

endringsprosessar i eigemimehage

1 Heva kompetansen hja alle tilsette

Heva kvaliteten pa det pedagogiske arbeidet i alle barnehagane

9 Stimulera tilsette til & sja ting pa nye matar og kontinuerleg
utforska korleis dei kan leera i lag

1 A auka kompetansen pa digitale samarbeidsformaratika
kvalitet og kollektiv praksisi utviklingsgruppa sitt nettverk

1 Aleera seg Dialogmodellen (Torbjgrn Lund), for vidare
organiserimg av leerande nettverk i Suldal

1 A styrka relasjonar, og meirverdi av & jobba i lag

=



Forventingar til barnehagen som deltar i nettverk

f

Barnehagen ma prioriter@erande nettverlog felgja opp
eventuelt mellomarbeid

Barnehagen ma delta aktivt i leerande nettverk
Barnehagen kartlegger seg annakvar haust, og nyttar analyse
jamleg for & vurdera kompetanseg utviklingsbehov
Banehagen ma samarbeida med Hutviklingsgruppa sitt
nettverk)

Utviklingsgruppaleltar pa felles samlingar i rekorgsbeidet.
Barnehagen har faste mgtepunkt som Pedagegr-,
avdelingsmgte og gode rutinar for faste personalmgte
Barnehagen ma utarbeidzin utviklingsplan (Sja vedlagt)
Barnehagen bar ha&ller pa sikt kane tenke seg & ta imot
studentar fraHVL

Barnehagen som er pilot i rekomp arbeidet skal dela erfaringar
med sitt arbeid i laerande nettversd begge niva (nettverk for

utviklingsleiar g nettverk for utviklingsgruppe)

Kunnskapsbank

KSleering blir nytta som kunnskapsbank for plattform for & sma leksjonar
og kurs om ulike tema. Ta kontakt med barnehageradgjevar om ein finn
noko barnehagen sjglv gnsker a nytta til sitt utviklingsprosjekt.

Utviklingsplan

Ein utviklingsplan for det lokale utviklingsomradet skal ligga til grunn for
arbeidet i begge leerande nettverk. Ved slutten av kvart leerande nettverk
skal utviklingsleiar eller utviklingsgruppa vurdera om det er noko i planen
som skal endist, eller utviklast? «Har me laert noko nytt eller lurt som

bgr tas inn i planen»®lal ligg som vedlegg.




Datoar barnehagearet 20/21:

Varen 2020

Juni Barnehagane blir kontakta av HVL ang. leerande
nettverk for utviklingsgruppa.

Hausten 2020

13.8 - planleggingsdag
Barnehagane tar stastadanalysen, og jobbar med
behov for utvikling.

August 12.8 - planleggingsdag

September 01.09: Barnehagane leverer inn

kompetanseutviklingsplan til HVL

Leerande nettverk for utviklingsleiar

Oktober 01.10 kl. 09:00 - 12:00 Leerande nettverk for
utviklingsgruppa.

12.11 kl. 09:00 7 12:00 Leerande nettverk for
utviklingsgruppa

November

13.117 planleggingsdag i Me bryr oss konferansen

Leerande nettverk for utviklingsleiar

Januar 4.17 planleggingsdag
25.171 planleggingsdag

Leerande nettverk for utviklingsleiar

Desember Leerande nettverk for utviklingsleiar
o
Varen 2021

Februar Laerande nettverk for utviklingsgruppa
Mars Leerande nettverk for utviklingsleiar
Mai Laerande nettverk for utviklingsgruppa

Juni Leerande

Planleggingsdagar

Planleggingsdagane (med unntak av planleggingsdag i Novepivber
bryr oss konferansen) skal sa langt det lar seg gjera nyttast for
implementering av utviklingsprosjektet for heile utviklingsgruppa.

Utviklingsleiar skal saman med si utviklingsgruplamlegge innhaldet i
planleggingsdagane slik at mala med barnehagebasert utviklingsarbeid
blir nadd:

V Barnehagebaserte kompetanseutviklingstiltak skal involvera heile
personalet.

V Tiltakablir utvikla lokalt, i samarbeid med relevante
kompetansemiljg og/ier barnehagemynde.

V  Vurdera samarbeidndre barnehagapa tvers av kommunar eller
i eigen kommune.

V Forankrahos pedagogisk leiar, styrar og a@iga

V Bidra til einutviklingsprosess péigen arbeidsplass for file
personalet i barnehagen, pa tvers av kortgreseniva.

Dersom barnehagen er del av ein stgrre satsing (som til demes IBS i reqgi
av Udir), kan utviklingsgruppa vurdere om ein eller fleire av
planleggingsdagane skal flyttast til fastsette datoar/samlingar. | sa tilfelle
ma SU tas med i vurderinga.

Planleggingsdagar barnehageéaret 20/21 er:
9 12. august 202Q barnehagane tar stastadanalysen
13. august 2020
13. november 2020 (Me bryr oss konferansen)
4. januar 2021
25. januar 2021
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Barnehagen analyserer seg ved hjelp a
stastadanalysen og pedagogisk analyse

Utviklingsplanen blir aktivt jobba med,
drofta og evaluert blant personalgruppa i
barnehagen mellom kvart lserande nettver

I slutten av kvart leerande nettverk blir det

jobba med & utvikle eller endre i planen

wHar eg lzert noko nytt eller tenkt noko lurt som
leiar?

wHar eg leert noko nytt eller tenkt noko lurt som
ped. leiar?

Resultata blir nytta for & definera eit
utviklingsprosjekt eller noko ein gnsker &
undersgka

Det blir utforma ein utviklingsplan som
aktivt blir jobba med i:

w Leerande nettverk for leiarar (utviklingsmeota)
w Leerande nettver for ped. leiarar




barne- suldal.kommune
hage .no
TIf: 52 79 09 77
/920 65 994
Jelsa 13 3,56 Inkluderande Einingsleiar:
oppvekst barnehage og Karin Sgndenaa
senter skulemiljg (IBS) Nessa
avd. E-post:
barne- karin.nessa@sul
hage dal.kommune.no
TIf: 52 79 03 51
[ 472 66 449
Kjalvik- 17 4,47 Inkluderande Einingsleiar:
stalen barnehage og Kararzyna
barne- skulemiljg (IBS) Mysiara
hage E-post:
katarzyna.mysia
ra@suldal.kom
mune.no
TIf: 52 79 08 90
/966 95 566
Stglane 22 7 Inkluderande Einingsleiar:
barne- barnehage og Gerd Haugsland
hage skulemiljg (IBS) Kolstg
E-post:
gerd.kolsto@sul
dal.kommune.no
TIf: 52 79 54 24
/472 66 449
Vinjar 53 14,36 Inkluderande Einingsleiar:
barne- barnehage og Ingvild Vold
hage skulemiljg (IBS) Tveiten
E-post:

ingvild.tveiten@

suldal.kommune
.no

TIf: 52 79 09 10
/ 907 60 429

Barne- Tal Arsverk Planlagde Kontakt-
hage barn tilsette utviklings-prosjekt informasjon
Sand 74 20,71 Problemformuler | Einingsleiar:
Earne- ing: Kvifor kan Linda Kolstg
age
(pilot) barns E-post:
leik/leikeperspekti | linda.kolsto@sul
v opplevas dal.kommune.no
utfordrande for TIf: 527924 70
0ss vaksne? /920 25 880
Malformulering:
Me ynskjer at
barna skal utvikle
relasjonskompete
nt sprak gjennom
leik og aktive
varme vaksne i
kvardagen.
Nesflaten | 12 2,35 Inkluderande Einingsleiar:
oppvekst barnehage og Anne Marie
senter skulemiljg (IBS) Gamlem Rabba
avd. E-post:
barne- anne.marie.rabb
hage a@suldal.komm
une.no
TIf: 52 79 09 83
/ 45 87 28 09
Vanvik 5 2,15 Inkluderande Einingsleiar:
oppvekst barnehage og Kristine Rafdal
senter skulemiljg (IBS) E-post:
avd. kristine.rafdal@
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Psykologisk farstehjelp

Psykologisk farstehjelp er eit verktay for barn oge, til & meistra eigne
falelsar. Verktgyet er utforma som eit eige skrin og skal leera barn eigne
sjglvhjelpsteknikkaDet er utarbeida ein eigen plan for dette arbeidet, og
alle barnehagane har padrivarar for psykologisk ferstehfdglrivarane

er delav eit stgrre nettverk i kommunen.

Veere sammen

Veaere sammen er eit kompetanselgft for tidleg innsats og endringsarbeid i
barnehagen. Alle barnehagane er autoritative barnehagar som jobbar
etter Veere sammemrinsippa. | dette programmet finnes verktay far
implementera den vane grensesettande vaksenstilen.

Inkluderande barnehage- og skulemilja.

Ulike barnehagar i Suldaf del av pulje ®g 5i satsinga inkluderande
barnehage og skulemiljg som har som mal at barnehagane og eigar skal
utvikla trygge g gode barnehagemiljg, samt lsera meir om fgrebygging og
avdekking av mobbing.

Barnehagane sornar veert ellerer del av denne satsinga ewne,
Kjglvikstglen, Jels&anvik Vinjar og Sand
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BTI1 Betre tverrfagleg innsats

| Suldal er det utarbeida elmandlingsrettleiar med rutinar og verktgy som
dei tilsette kan nytta i saker der det er knytt ei uro til eit barn. Sja
www.suldal.betreinnsats.noAlle barnehagar har ein Ba3gent, som i

lgpet av barnehaggret skal leerast opp i korleis ein kan bruka dette
verktgyet. BFagentane vil bli invitert til 2 nettverkssamlingar i lgpet av
aret.

| samband med questback i BTI arbeidet blei det avdekka nokon omrade
som dei tilsette gnsker kompetanseutvikling pa:

- Faeldresamtalen nar ein bekymrar

- Barnesamtalen nar ein bekymrar

- ldentifisera barn som lev i risikoutsatte familiesituasjonar
- Involvering av foreldre og barn

Pedagogisk analyse

Pedagogisk analyse er ein modell som skal stetaehagetilsette i &
avdekkaforsta og tolka deielasjoraneog mgnsta som pregar
dagleglivet i barnehagen. Dei tilsette kan bruka denne kunnskapen til &
fremjatrivsel, laging og utvikling for alle barn i barnehagen


http://www.suldal.betreinnsats.no/

Me Bryr Oss konferansen

\\\ s Konferansen er ein fag konferanse i regi av Suldal
<~ > kommune, for alle tilsette sorpa ein eller annan mate
gy

’// <~ jobbar med barn og unge. Konferansen har som mal a bidra
11Nt til at dei som jobbar tett pa barn og unge skal kjenna

- At dei far fagleg pafyll

- At jobben dei gjer er vilgi

- At dei er seers betydningsfulle personar for barna dei mater

- At dei er stoltepg at Suldal kommune er stoltever arbeidet dei gjer
- At dei er ein del av eit fellesskap som drar i same retning.

Gjennomgangstema €& sja, og a bry sedcorleisjobbafor at barn og
familiane deira far den hjelpa dei treng, nar dei treng den.

Det skal sa langt det lar seg gjera forsgkast a legga tema pa denne
fagdagen sa naert som mogleg til dei utviklingsomrada einingane har
identifisert at det er behov & jobba med.

Fagdagar i regi av Fylkesmannen i Rogaland
Fylkesmannen i Rogaland arrangerer jamleg fagd@gsse blir lagt ut i
kurskalenderen pa Fylkesmannen i Rogaland si nettside.

Barnehagane blir oppmoda til & prioritera desse fagsamlingenelet er
behov.
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